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Wir erheben Daten. Durch ihre Analysen und Aufbauprogramme wollen wir die 
Zivilgesellschaft in Deutschland nachhaltig stärken.

Zukunft gestalten

WER WIR SIND. WAS WIR TUN
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RESSOURCENPROBLEM

1
”Wir haben keine Zeit, um uns intensiv mit 
der langfristigen Zukunftsentwicklung zu 
beschäftigen.”

Zeit

3
”Wir können uns einen teuren 
Strategieprozess nicht leisten.”

Geld

2
”Uns fehlt die Orientierung für einen 
klaren Zukunftskompass.”

Orientierung
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• Veröffentlichung der Studie Januar 2022
• Beteiligung von 30 Praktikerinnen und Praktikern 

aus der Zivilgesellschaft.
• 6 Szenarien für drei Ortstypen in Deutschland

FORESIGHT ALS METHODE DER 
ZIVILGESELLSCHAFT

Metropolregionen Peripherere Räume Ländliche Räume Lorem ipsum
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• Veröffentlichung der Foresight-Toolbox in 2023
• Mit 5 Organisationen getestet und 

weiterentwickelt
• Vorlagen für verschiedene Workshopformate
• Gestaltungshilfen für einzelne Prozessschritte
• Moderationshilfen
• Tipps & Tricks für typische Herausforderungen

FORESIGHT ALS METHODE DER 
ZIVILGESELLSCHAFT

www.ziviz.de/zukunft-der-zivilgesellschaft
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Was sind Ihrer Meinung nach die zwei wichtigsten gesellschaftlichen Veränderungen, 
die die Arbeit Ihrer Organisation in den kommenden zehn Jahren beeinflussen 

werden?

GESELLSCHAFTLICHE VERÄNDERUNGEN



WORUM GEHT ES BEI 
FORESIGHT?

01
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Heute

DARUM GEHT ES

Beziehung 
öffentl. & 

privater Raum: 
Rückzug ins 
Private bei 

Ausbreitung in 
digitalen 
Bubbles 

Mobilität: 
fossil 

betriebener 
Individual-

verkehrDigitalisierung: 
Durchdringung 
des Berufs- und 

Alltagslebens 
ohne 

Regulierungen

(…)

(…)

Zivilgesell. 
Organisationen

in Lübeck
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2033

Beziehung 
öffentl. & 

privater Raum: 
??

Mobilität: 
??

Digitalisierung: 
??

(…)

(…)

Zivilgesell. 
Organisationen

in Lübeck
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STÄRKEN DER FORESIGHT-METHODE

Das Umfeld betrachtend partizipativ & multiperspektivisch

vorbereiteter anpassungsfähiger

1 2

3 4

Zukunft gestalten
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• „Wir haben eine Strategie erarbeitet, wer wir in 10 Jahren sein wollen, aber 
wir wissen gar nicht, wie die Welt in 10 Jahren sein wird …“

• „Unsere Zielgruppe sind Kinder und Jugendliche. Aber was brauchen die 
2023er Geburten, wenn sie 10 Jahre alt sind, an Unterstützung von uns?“

• „Wir wollen Engagement leichter machen. Wird 2033 Engagement denn 
noch in der Form stattfinden können und sollen, wie wir es jetzt kennen?“

EINSATZMÖGLICHKEITEN

Zukunft gestalten



WIE LÄUFT EIN FORESIGHT-
PROZESS AB?

02
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FORESIGHT IN 4 SCHRITTEN

Einflussfaktoren

Trendannahmen

Szenarien

Handlungsoptionen

Zukunft gestalten
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EINFLUSSFAKTOREN

soziale & 
ökonomische 

Spaltung

exogene 
Schocks

Klimakrise

Diversität & 
Teilhabe

demographischer 
Wandel

Gesellschafts-
bild

Politik

persönliche 
Ressourcen

Digitalisierung

Zivilgesell. 
Organisationen

in Lübeck

(...)
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TRENDANNAHMEN
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In Kleingruppen: 

Entwickeln Sie für einen Einflussfaktor 2 Trendannahmen in einer 10-Jahres-Perspektive: 

A: Positive Trendannahme
B: Negative Trendannahme

Foresight-Methode

TRENDANNAHMEN ENTWICKELN
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SZENARIEN I
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SZENARIEN II



18 Zukunft gestalten

HANDLUNGSOPTIONEN







FRAGEN?
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